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Cevirmenin Onsoézii

Cevirmenligin goriinmez emek oldugu séylenegelir hep; oyledir
de. Sayisiz dil ve dolayisiyla diisiince arasindaki karmasik iligkile-
rin kopriilerini kurmak, kiiltiirleri birbirine baglamak isi oldugu
sOylenir, lakin ¢cogu zaman emeginin lafi edilmez. Evrenin koca-
manlig1 ve yenilmezligi karsisinda kiiciiciik Sisifos'un tagini dagin
{izerine tagiyip tasiyip geri diisiirmesi gibidir. Umberto Eco bosu-
na dememis “Ceviri, basarisizlik sanatidir,” diye. Hal boyle olun-
ca ¢evirinin ne denli tatmin edici bir ugras oldugu meselesinin,
disiince cevrelerinin daimi tartisma konusu olmasi ka¢inilmaz.
“Yaptigimiz isten tatmin olmak nedir?” diye sordugumuzda ise
basari ve basarisizlik diye adlandirdigimiz hissiyatlarin evrenine
adim atiyoruz ka¢inilmaz olarak.

Basarisizlik deneyimiyle barismanin insan ruhunun kurtulu-
suna kap1 aralayabilecegi ihtimalini kurcalayan bir kitabin ¢evi-
risine kalkismak yine kisisel bir meydan okuma, bir tiir yenilgi
manifestosu oldu ister istemez. Bagarinin durmaksizin yiiceltil-
digi, yenilenlerin kendi kaderine terk edilme tehdidiyle yasadi-
g1 bir kiiltiir icinde basarisizlik ihtimalini kabullenmek, belki de
basarinin gériinmez anahtaridir diyor bu kitap. Bunu yaparken
de 20. ylizyildan bu yana emek, kazanc¢ ve is kavramlarinin na-
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sil degistiginin bir 6zetini, ¢calisma hayatimizin bir panoramasini
veriyor. Ama her seyden 6nemlisi, insan ruhuna dair ¢cok 6nemli
bir tez atiyor ortaya. Ruhsal bozukluklar mevzusu iizerine belki
de her zamankinden ¢ok kafa yordugumuz bir ¢cagda, kisinin ken-
di zihninin digina ¢ikarak kurallarini kendi koymadigs, {izerinde
sinirsiz ve kontrolsiiz bir giice sahip olmadig1 bir sistemin veya
sistemlerin igleyisini anlamaya ¢alismasini ve zihnini bu sekilde
kullanacag1 bir meslek edinmesini bir umut 15181 olarak 6niimiize
sunuyor Matthew Crawford.

Peki, boyle bir meslek tercihi bize bu konuda neden bir 151k
olsun? Yazar soyle diyor: “Hic¢ siiphe yok ki kendini diinyada el
becerisi araciligiyla, nesnel yoldan var etmenin sagladig: tatmin
duygusu insana sakin, huzurlu ve agirbasl bir karakter kazandi-
rir. Anlagilan, bu duygu kisinin kendi degerini ispatlayabilmek
icin kendisiyle ilgili i¢i bos yorumlarda bulunma ihtiyacini da
azaltiyor. Cuinkii kisi, gevezelik etmek yerine yaptigi isi goster-
mekle yetinebilir: Iste bakn, bina yerinde duruyor, araba artik
caligir halde, 1siklar yaniyor. Bobiirlenmek, bir oglan ¢ocugundan
beklenecek bir davranistir, ¢iinkii onun diinyada ger¢ek herhangi
bir etkisi yoktur. Fakat usta, somut gercekligin sasmaz yargisiy-
la ylizlesmek zorundadir; orada hatalar ve kusurlar sineye ¢ekil-
mez.”

Mutluluga en kestirme yoldan gitmenin, en ¢abuk ve en kisa
stireli hazlar1 alip tiikettikten sonra hemen bir sonrakinin pesine
diismenin, yiyip i¢gmenin ve durmaksizin satin almanin koriik-
lendigi, en kotiisii de bu varolus bicimine varamayanlarin acisini
en yakinlarindan, en zayiflardan c¢ikardigi, boylece ruhumuzdaki
yaralarin gitgide daha da derinlestigi bir ¢agda bu kitap toplum-
sal bir ihtiyaci gidermenin yaninda benim kisisel seriivenimde de
tahmin edemeyecegim kadar aydinlatici bir rol iistlendi. Kadinla-
rin her giin korkung sekillerde can verdigi, taciz edildigi, rahatsiz
edildigi, kole edildigi bir {ilkede varhgimn tiikettikleri {izerinden
ispatlamaya ¢alismaktansa elindeki aletlerle vakit gecirmeyi, ya-
ratmayl, liretmeyi tercih eden bir babayla biiyiidiim. Babalarinin

10



karsiliksiz sevgisine nail olmus kiz ¢ocuklarinin 6zgiiveniyle ye-
tisebildigim ve beni kisisel hikdyeme gobekten baglayan bir mes-
lekte ilerleyebildigim i¢in bu kitabin ¢evirisini canim babam Ek-
rem Karakaga ithaf etmek isterim. Umarim okuyan herkese yol
gosterici bir eser olarak literatiirde hak ettigi yeri alir.

Banu Karakas

Agustos 2019
Montevideo, Uruguay
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Giris

ABDnin Virginia eyaletine bagli Richmond kentinde Noel
Dempsey adli bir ustanin diikkani var. Diizgiin ¢aligan ikinci el
makine takim tezgahi arayanlarin ugrak mekani olan bu diikkén,
envaicesit torna tezgahi, freze makinesi ve testere masasiyla dolu.
Bunlarin ¢ogu daha evvel okullarda kullanilmis aletler ve nere-
deyse on beg yildir —internetteki aligveris siteleri de dahil- ikinci
el piyasasinda dontip duruyor. 19901 yillarda egitimciler 6gren-
cileri artik birer “zihin emekgisi” olarak yetistirme hazirliklarina
giristiginde, bir ani olarak tarihe karismaya baslayan is egitimi
dersinden yadigar ekipmanlar bunlar.

Aletlerin oOrgiin egitimden ¢ikarilmasi, icinde yasadigimiz
esyalar diinyasina dair cehaletimizi iyice derinlestiren ilk adim
oldu. Aslina bakilirsa, son yillarda peyda olan “isleyisi gizleme”
amach miithendislik kiiltiirii, her giin eline baktigimiz pek ¢ok
cihaz1 dogrudan gozlem yoluyla anlagilamayacak seyler haline
getirdi. Zamane arabalarindan bazilarinin (6zellikle de Almanya
menseli olanlarin) kaportasini a¢tiginizda karsiniza ¢ikan motor,
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Kubrick'in 2001: Uzay Macerasi filminin ag¢ilis sahnesindeki ilkel
insanlar1 biiytileyen diimdiiz, pariltili siitunu andiriyor biraz. As-
linda kaportanin altinda motoru kapatan bir kaporta daha var.
Bu tuhaf gizlilik hali, baska yerlerde baska bicimlerde de ¢ikiyor
karsimiza. Artik kiiciik ev aletlerinin i¢ini agmak i¢in her yerde
bulunmayan degisik tornavidalar gerekiyor; belli ki merakli ya
da asabi kullanicilar aletlerin i¢ini kurcalamasin diye 6zellikle
yapiliyor bu. Oysa on-yirmi yil 6ncesine kadar yap1 malzemeleri
ve ev aletleri magazalarinin kataloglarinda, hemen hemen tiim
cihazlarin ve mekanik aletlerin parcalarinin tek tek biiytitiilmiis
semalarina ve ¢izimlerine yer verilirdi. O zamanlar tiiketicinin bu
bilgileri zaten talep edecegi varsayiliyordu.

Alet kullanimindaki diisiis, kendi esyalarimizla kurdugumuz
iliskide bir degisim yasandigina isaret ediyor: Artik esyalarimizla
daha edilgen ve daha bagimli bir iliski kuruyoruz. Bir seyleri ta-
mir etmek veya sifirdan yapmak icin kollar1 sivamaya artik pek
de hevesli degiliz. Siradan insanlarin bir zamanlar kendi elleriyle
yaptiklar1 seyler artik satin aliniyor. Insanlar eskiden bizzat tamir
ettikleri seyleri artik ya yenisiyle degistiriyor ya da tamir etmesi
icin yetkili servisten usta c¢agiriyorlar. Ustalar da genellikle sirf
ufacik bir parca bozuldugu icin biitiin sistemi bastan asag1 degis-
tiriyorlar.

Ben bu kitapta, her daim gecerli olmasina karsin giintimiizde
kendine pek yer bulamayan bir ideali savunacagim: El becerisi ve
etrafimizda insa edilmis maddi diinya karsisinda bu becerinin bizi
almaya sevk ettigi tutum. Ister tiiketici olalim ister calisan, artik
bu beceriyi kullanmamiz pek beklenmiyor bizden, en azindan ¢o-
gumuz i¢cin durum baoyle ve sirf bu becerinin gelistirilmesini 6ner-
diginiz i¢in hikmeti kendilerinden menkul kimi “gercek¢i”lerin
alaylarina maruz kalmaniz da miimkiin: Gergekei iktisat¢ilar, pa-
rasini verip satin alabilecegi bir seyi kendi bagina yapmaya calisan
bir kimse i¢in dogacak “firsat maliyeti ne dikkat ¢cekecektir. Yine
bir o kadar gercekei egitimciler ise genglere mesleki egitim veril-
memesi gerektigini, zira bu mesleklerin bir bakima ge¢miste kal-
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digini ileri siirecektir. Fakat bir an durup bu 6nkabuller tizerine
disiindiigiimiizde, aslinda pek de gercekei olmadiklarini, bilakis
gengleri gaipten gelen islere yoneltmekte kararli bir tiir idealizm-
den kaynaklandiklarini anlayabiliriz.

“Yiikselen Teknoloji Devrimi” ve “Cocuklar1 Yiiksek Teknolo-
jive Global Gelecege Hazirlamak” gibi basliklarla stislii makaleler,
ABD'deki egitim dergilerinde 1980°1i yillarin ortalarinda ¢ikmaya
basladi. Amerikan fiitlirizmi yeni bir sey degil elbette. Yeni olan,
fiitiirizmin “sanalciik” diye adlandirabilecegimiz bir vizyonla
birlestirilmesi: hepimizin bir sekilde maddi ger¢ekligi birakip salt
bilgi ekonomisi i¢inde zahmetsizce siiziilecegimiz bir gelecek ta-
hayyiilii bu. Aslina bakilirsa, bu ¢cok da yeni bir sey sayillmaz artik;
asag1 yukari elli yildir bir “sanayi sonrasi toplumuna dogru iler-
ledigimizden hepimiz eminiz. Imalat sanayii artik neredeyse bir
biitiin olarak gelismis iilkelerin sinirlar1 disina tasinmis olsa da,
el ustalig: gerektiren islerde durum boyle degil. Evinizin 6niine
veranda yaptirmak veya arabanizi tamir ettirmek istediginizde
Cinliler kosup gelmiyor yardiminiza. Clinkii Cin'deler. Hatta hem
insaat sektoriinde hem oto tamirinde siirekli bir isci a¢ig1 var.
Buna ragmen uzmanlar, ustaliga dayali meslekleri yillardir imalat
sanayisiyle ayni kefeye koyup “mavi yaka” isler olarak siniflandi-
riyorlar; yani bu mesleklerin cenazeleri kalkti bile. Fakat bir stire-
dir bu fikir birliginde catirdamalar bas gosteriyor. Ornegin 2006
yilinda Wall Street Journal'da ¢ikan bir makalede “nitelikli [kol]
emeginin iyi bir yasama giden garantili yollardan birine doniisiip
dontismedigi” tartisilmisti.

Bu kitap, meselenin ekonomik boyutundan ziyade bir seyler
yapma ve tamir etme deneyiminin kendisiyle ilgileniyor. Ayrica
bu tiir deneyimlerin giindelik hayattan silinmeye baslamasinin
nelere mal olabilecegini de tartismak istiyorum. Mesela bu du-
rum, insanin kendini gerceklestirme ve potansiyelini biitiiniiyle
ortaya koyma ihtimallerini nasil etkiliyor? Alet kullanimi, kendi
dogamizda yatan birtakim degismez gereksinimlere denk diisii-
yor mu? El becerisini yeniden kazanmay1 savunarak, calisma ve
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tiiketim meseleleriyle ilgili ortaya atilan belli bash uyduruk for-
miillerle taban tabana zit bir konuma yerlestigim icin bu kitap
bir anlamda kiiltiir polemigi vasfi da tasiyor. Amacim, ellerimizi
kullanarak bir seyler yapmaktan giderek uzaklasmamizin kaci-
nilmaz, hatta arzu edilir bir durum olduguna bizi ikna etmeye
calisan varsayimlarin kokenlerini ortaya ¢ikarip sorgulamak.

Kitap boyunca son donemde motosiklet tamirciligi yapa-
rak edindigim is tecriibeme sik sik atifta bulunacagim. Mesela,
kamyonet arkasinda getirilen bir motosikletin birka¢ giin sonra
tamirhanemden kendi tekerlekleri tizerinde ayrildigini goériince,
biitiin giin beton zemin {izerinde ayakta dikilmis olmama ragmen
bir anda biitiin yorgunlugumu unuturum. Uzun siiredir motosik-
letine binmemis birinin o an yiiziinde beliren giiliimsemeyi kask
caminin arkasindan bile sec¢ebilirim. Ben de el sallarim ona. Bir
eli gaz kolunda digeri debriyajda oldugundan karsilik veremeye-
cegini bilirim, ama gereksiz yere asildig1 gazdan cikan tertemiz
“buirrnn, birn” sesleri bana bekledigim selami vermis olur zaten.
Motordan ¢ikan o ses benim de siiriiciiniin de keyfini yerine geti-
rir. Bir vantrilogun mekanik sesiyle séyle dedigini duyarim sanki:
“Iste bu be!”

Her isin ardindan nakit olarak cebime giren para ile 6nceki
isimde aldigim maas c¢eklerinin verdigi his birbirinden ¢ok farkl.
Chicago Universitesinde siyaset felsefesi doktorami tamamla-
diktan sonra Washington'daki bir diisiince kurulusunda yonetici
olarak ige basladim. O iste calistigim siire zarfinda kendimi hep
yorgun hissediyordum ve dogrusunu soylemek gerekirse bana
neden maasg verdiklerine akil sir erdiremiyordum. Birine elle tu-
tulur bir tiriin veya faydali bir hizmet sundugum filan yoktu. Bu
ise yaramazlik hissi son derece moral bozucuydu. Aldigim iicret
iyiydi, ama ger¢ekten bir seylerden 6diin veriyormusum gibi his-
sediyordum ve zaten bes ay sonra istifa edip motosiklet tamirha-
nesi agtim. Belki de ofis igleri bana gore degildi, bilmiyorum. Ama
bunun bana 6zgii, olagandisi bir durum oldugundan da siipheliyim.
Burada kendi hikdyemden bahsetmemin sebebi siradis1 oldugunu
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distiinmem degil; bilakis bunun epey sik rastlanan bir sey oldugu
kanisindayim. Acik¢a bahsedildigine pek sahit olmasak da, ¢cogu
insanin sezgi diizeyinde sahip oldugu bu bilginin hakkini teslim
etmek istiyorum. Bu kitap, formel olarak “zihin emegi” [know-
ledge work] diye adlandirilan diger islere kiyasla, el ile yaptigim
islerde her zaman daha fazla hissettigim faillik ve yeterlilik duy-
gusunu masaya yatirma ihtiyacindan dogdu. Daha da ilginci, elle
yapilan isler entelektiiel bakimdan ¢ok daha ¢ekici geliyor bana.
Dolayisiyla bu kitabin bir diger amaci da bunun nedenlerini an-
lamak.

Verdigim ornekler ¢ogunlukla makine tamiri ve yapi isleriy-
le alakali, ¢iinkii benim agina oldugum alanlar bunlar (eskiden
elektrik¢iydim). Fakat ileri siirdigiim arglimanlarin bagka calis-
ma alanlarini da aydinlatabilecegine inaniyorum. Ayrica, bu ki-
tapta yer alan karakterlerin cogu erkek olmakla birlikte, dogru-
dan fayda saglayan somut isler yapmanin cazibesini tipki erkekler
gibi kadinlarin da gayet iyi bildiklerinden siiphem yok.

Bir de bu kitabin ne olmadigi hakkinda birka¢ kelam edeyim.
Genelde “zanaatkarlik”la iliskilendirilen mistik muhabbetlerden
kacinip, zanaatkarhgin sagladigi gercek tatmin hissini layikiyla
ortaya koymak istiyorum. Burada 6yle Japon kili¢ ustalarindan
filan bahsetmeyecegim ve ele aldigim konunun alelade tabiatini
vurgulamak amaciyla da genelde “zanaat” yerine “ustalik” veya
“meslek” kelimesini kullanacagim (ama bu ayrimi gézetmek i¢in
biiyiik bir ¢aba harcamayacagimi da belirteyim). Gergek bir za-
naatkéira kiyasla benim becerilerim pek matah sayilmaz; o yiiz-
den, bir civatanin yuvasina cuk diye oturmasinin yarattigi ulvi
hislerden bahsedecek durumda degilim. Kaba bir formiille ifade
edecek olursak, zanaatkarhigin bir ideal olarak belli standartlar
sagladigini sdyleyebiliriz, ancak yigin iiretimine dayali giiniimiiz
iktisadi diizeninde kisiyi ekonomik ac¢idan ayakta tutacak olansa
ustaliktir. Ayrica ustaligin kapisi hemen herkese aciktir ve za-
naatkarlikla iliskilendirdigimiz tatmine biiyiik 6l¢iide bu tiirden
islerde de erismek miimkiindiir. Bir de su var: Zanaatkér dedigi-
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miz zaman kendi kii¢iik, rahat at6lyesinde ¢alisan birini diistinii-
yoruz, ama usta dendiginde disar1 ¢ikip insanlarin lavabolarinin
altina girerek veya bir direge tirmanarak baskalarinin esyalarim
tamir etmek zorunda olan biri canlaniyor géziimiizde. Bu yiizden
entelektiiellerin zaman zaman dolagima soktuklar1 o sairane kol
emegi imgesinden de ka¢inmak istiyorum. Sunu da belirteyim:
Nedense insanlara daha otantik gelen “basit” yasamak veya “isci
smifi’na atfedilen demokratik ideallerin muhafizlig1 gibi duygu
yuklii meselelerle de pek ilgilenmiyorum. Esas amacim, el be-
cerisi ve ustalik gerektiren mesleklerin tercihe sayan oldugunu
ortaya koymak ve onlara da itibarlarini iade etmek. Bunun i¢in
de s6z konusu gerilimli kiiltiirel ideallerle alakas1 olmayan kendi
deneyimimden faydalanacagim. Elektrik¢ilik veya tamircilik ya-
parken birlikte ¢alistigim insanlar hi¢ de 6yle klasik “mavi yaka”
imajina uyan tipler degillerdi. Epey bir kismi1 bunaltic1 hayatlar-
dan ka¢musg ayriksi insanlardi. Hatta tipki benim gibi hayat gailesi
geregi arada bir sevmedikleri iglere girip ¢ikanlar da vardi arala-
rinda.

Bu kitapta, gercekten yararli olmalar1 hasebiyle anlam ka-
zanan isler lehine bir dizi argliman ileri stirecegim. Bunun yani
sira bakim ve tamir etigi diye adlandirabilecegimiz bir alan1 kes-
fe cikacagiz. Ustalik gerektiren isleri kendilerine meslek edinme
ihtimalleri olmasa da bir dereceye kadar kendi islerini kendileri
halletmek isteyenlere de hitap etmeyi umuyorum; bu anlamda
kendine yetmek, esyalarimizla hasir nesir olmak anlamina geli-
yor tabii. Giinlimiizde insanlar kendi esyalar1 tarafindan rahatsiz
edilmek istemiyorlar. Mesela Mercedes’in baz1 modellerinde ne-
den yag ¢ubugu bulunmuyor? Kendi esyalarimizla ugrasma yi-
kiinden kurtulmak bize neden cazip geliyor? Tiiketim kiiltiiriine
dair bu basit soru, bizi ¢alisma hayatiyla ilgili daha temel sorulara
gotiiriiyor, ¢linkii kullandigimiz cihazlar daha az goze batar hale
geldikce aslinda daha ¢cok karmasiklasiyor. Ornegin, araba ve mo-
tosikletlerin gitgide daha karmasik araclara doniismesi, onlar: ta-
mir eden kisilerin islerinde ne gibi degisikliklere yol agmis olabi-
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lir? Teknolojik degisime ayak uydurabilmek icin isgiictiniin yeni
yeni beceriler kazanmasi gerektigini sik stk duyar olduk. Bana
kalirsa bu noktada esas mesele su: Makinelerin {izerine yigildik¢a
yigilan bu kat kat elektronik 1vir zivira tahammiil edebilmek i¢in
21. yiizyilda yasayan bir tamircinin ne tiir bir kisilige sahip olmas1
gerekiyor?

Bu tartismanin ardindan, “anlaml is” ve “kendine yetme”
gibi ifadelerin altinda yatan ve birbiriyle kesigen alanlarin bir ha-
ritasini ¢ikarmaya calisacagim. Her iki ideal de modern hayatin
tam merkezine oturdugunu disiindiigiim bireysel faillik miicade-
lesi kavramiyla baglantili. Hayatimiza bu ¢abanin merceginden
baktigimizda, belli deneyimleri daha yakindan inceleme imkéan:
doguyor. Gerek calisan gerekse de tiiketici olarak hepimiz, ¢cok
uzaklarda bir yerdeki devasa gayrisahsi giicler tarafindan tasar-
lanmis kanallar dahilinde hareket ettigimizi hissediyoruz. Acaba
gittikce aptallasiyor muyuz diye endiseleniyoruz ve diinyay: en-
telektiiel anlamda dogru diiriist kavrayabilmenin yolunun, yine
bu diinyaya en diiz anlamuyla fiilen el atmaktan gecip gecmedigi-
ni sorgulamaya basliyoruz.

Bazilar1 bu sorgulamaya evlerinde kendi sebzelerini yetistir-
meyi 0grenerek yanit veriyor. Hatta New York'taki apartman-
larin ¢atilarinda tavuk yetistirenler oldugu bile séyleniyor. Bu
yeni nesil ¢ift¢iler, tiikettikleri besinlerle daha dogrudan bir iliski
kurmaktan gelen daha derin bir tatmin duygusu yasadiklarindan
bahsediyorlar. Kimileriyse 6rgii 6rmeyi 6grenip kendi yaptiklar:
giysileri gururla {izerlerinde tasimaya basliyor. Anlasilan, ninele-
rimizin ev ekonomisi yontemleri moda trendlerini belirler oldu.
Peki biitiin bunlara sebep olan sey neydi?

Ufukta bizi ekonomik ac¢idan zorlu dénemler bekledigini gor-
diigiimiizde tutumlu olmak istiyoruz. Tutumluluk da bir dere-
ceye kadar kisinin kendi isini kendi gorebilme becerisini, yani
ozyeterliligi gerektiriyor. Fakat 6zyeterlilige yonelik bu yeni ilgi,
ufukta beliren ¢etin zamanlar heyulasindan daha once ortaya
cikmis goriiniiyor. Ekonomiyle iligkili basit sayilabilecek bir yak-
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lasim olan tutumluluk, daha derin bir ihtiyaca gercekten cevap
verebilecek bir hareketin goriinen yiizii de olabilir: Diinyamizin
anlagilabilir oldugunu hissetmek istiyoruz ki sorumlulugunu da
istlenebilelim. Anlasilan, bu da esyalarimizin kokenleriyle daha
yakin ve dogrudan bir iligki kurmamizi gerektiriyor. Aslinda pek
cok kisi, temelde insan 6l¢ekli bir gelecek perspektifini yeniden
kazanmaya ve kiiresel ekonominin miiphem giiclerine olan ba-
gimliliklarindan kurtulmaya ¢alisiyor.

Pek cok insanin sorumluluk almaya yonelik ev hayatlarinda
duyduklar1 bu yakici 6zlemin, artik bireysel faillik deneyimine yer
olmayan c¢alisma hayatindaki degisikliklere (kismen de olsa) bir
yanit olup olamayacagini tartismaya acmak istiyorum bu kitap-
ta. Ofislerde ¢alisanlar, yerine getirmeleri gereken zoraki ol¢iitler
cogalmakla birlikte, yaptiklar: isin —s6zgelimi- bir marangozun
planyasinin sundugu nesnel standartlardan yoksun oldugu hissi-
ne siklikla kapiliyorlar. Bunun sonucunda da yapilan igle ilgili 6v-
giilerin ve yergilerin gelisigiizel bir sekilde sa¢ildig1 intibasi uyani-
yor calisanlarda. Is diinyasinda “takim calismasi nin yiikselisiyle
bireysel sorumluluklarin takip edilmesi zorlasinca, artik terapist
veya yasam kocu kisvesine biiriinen yoneticilerin calisanlar yeni
ve daha anlasilmaz bi¢imlerde manipiile etmelerinin yollar1 da
acilmis oldu. Sirketlerdeki yonetici kesime gelecek olursak; hale-
tiruhiyelerini 6zetleyebilecek bir s6zciik varsa o da sagkinliktir ve
tabi olduklar1 muglak mecburiyetler yiiziinden zamanla kaygili
insanlar olup ¢ikmis durumdalar. Universite 6grencileri artik is
goriismelerine birer zihin emekgisi olarak gidiyor ve karsilarinda-
ki insan kaynaklar1 gorevlisinin ne not ortalamasiyla ne de oku-
duklar1 boltimle ilgilendigini goriince, kendilerinden beklenenin
bilgi degil, hossohbete ve nezakete dayal belli bir kisilik modeli
oldugunu hissediyorlar. Yoksa okulda verdikleri onca ¢aba aslin-
da gosteris ve g6z boyama i¢in miydi? Bu noktada sanki bi¢im
ve icerik arasinda bir uyusmazlik var gibi goriiniiyor; bu da ¢alis-
makla ilgili kendimize anlattigimiz resmi 6ykiiniin nedense yan-
lis bir 6ykii oldugu hissimizi kuvvetlendiriyor.
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Bu huzursuzlugu yok saymay: birakip {izerine diisiinmenin
vakti geldi artik. Ben bu ciimleleri yazarken, yasadigimiz eko-
nomik krizin kapsami heniiz tam anlamiyla belli olmamakla bir-
likte derinlesmeye devam ediyordu. En prestijli kurumlarla ve
mesleklerle aramizda ciddi bir giiven krizi baglamis durumda. Bu
da aslinda birtakim temel varsayimlarimizi yeniden diisiinebil-
me firsat1 sunuyor bize. Iyi bir isin nasil bir sey oldugu —yani ne
tlir bir isin hem giivenceli hem de saygin oldugu- sorusu uzun
stiredir hi¢ olmadig1 kadar net bir sekilde 6niimiizde duruyor.
Ozellikle Wall Street, akilli ve hirsli genc insanlar1 kendine ce-
ken cazibe merkezi olma niteligini kaybetti. Bakarsiniz, i¢cinde
bulundugumuz bu idealler karmasasinin ve kariyer umutlarina
dair celigkilerin icinden, her nevi zenginligin temelinde iiretken
emegin yattigina dair sogukkanl bir anlayis dogar belki de. Bagka
insanlarin emeginden artan deger tizerinden kazan¢ saglamaya
dayali meta-isler bir anda biitiin ¢iplakligiyla gézler oniine serilir
ve artik su climleyi yeniden diisiinmek miimkiin hale gelir: “Bir
ise yarayayim.”

O zaman basa doniiyoruz. Kapak catladi. Artik kapagi kaldirip
icindeki parcalara bakmanin ve bir seyleri kendi kendimize tamir
etmenin zamani geldi.
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