Purdikkat

Odaklanma becerisini nasil yitirdik,
nasil geri kazanabiliriz?

Cal Newport, Georgetown Universitesi (Washington, ABD) bilgi-
sayar bilimleri boliimiinde docent unvaniyla ¢calismaktadir. Dok-
torasint MIT'de (Massachusetts Institue of Technology) tamam-
layan Newport, dagitik algoritmalar teorisi alanindaki bilimsel
calismalarinin yani sira bilisim ¢aginin is piyasalar1 ve insanlarin
calisma bicimleri tizerindeki etkilerini irdeleyen kitaplariyla da
taninmaktadir. Yeni ekonomik diizende verimli ¢alismanin ve
kalic1 deger {iretmenin yollarini tartistigi yazilarryla 6grencilere
ve profesyonellere yonelik tavsiyelerde bulunan Newport, “Study
Hacks” adli kisisel blog sayfasinda diizenli olarak yazmaya devam
etmektedir.
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Giris

Isvicre'deki Ziirih Golitniin kuzey kiyisinda Bollingen adinda bir
koy var. Burasi, inzivaya c¢ekilebilecegi basit bir ev insa etmek
{izere uygun bir yer arayan Psikiyatrist Carl Jung'un 1922 yilinda
goriip begendigi koy. Jung, ilkin “Kule” adini verdigi, iki katli, ba-
sit bir tas ev yaptirdi burada. Hindistan seyahati sirasinda evlerde
meditasyon i¢in 6zel bir oda oldugunu goriince, seyahat doniisii
kisisel bir ¢calisma odasi ekleyerek Kule'yi genisletti. Kendiyle bas
basa kalabildigi yegdne mekéan olan bu odanin anahtar1 sadece
Jung’taydi ve ondan izinsiz kimse iceri adim atamiyordu.

Jung hakkinda yazilmis ¢esitli kaynaklar1 tarayan gazeteci ya-
zar Mason Currey, Giinliik Ritiieller adli kitabinda {inlii psikiyat-
ristin Kule'deki calisma diizeninden ayrintili bir sekilde bahseder:
Jung, her sabah 7'de uyanip miikellef bir kahvaltinin ardindan ca-
lisma odasinda iki saat boyunca béliinmeden calistyormus. Ogle-
den sonralarini genelde meditasyon veya uzun kir gezintileriyle



degerlendiren Jung, Kule'de elektrik olmadigindan, hava karar-
diginda gaz lambalarin1 yakip séminede yanan atesle 1siniyor ve
saat 10 oldugunda da yatagina cekiliyormus.

Bollingen Kulesi ilk bakista tatilden tatile gelinen bir tiir say-
fiye izlenimi uyandirabilir, fakat g6l kenarindaki bu inziva evi-
ni Uinlii psikiyatristin kariyeri baglaminda degerlendirdiginizde,
Jungun bu yapry1 insa etmekteki asil amacinin isten gligten kag-
mak olmadigini kolayca anlayabilirsiniz. Kéydeki araziyi satin al-
dig11922 yilinda Jung'un artik tatile ¢ikma liiksii yoktu. Alaninda
cigir acan Psychologische Typen [Psikolojik Tipler] adli kitabim
yayinlayali heniiz bir y1l olmustu ve bu kitap, bir zamanlar dostu
ve hocasi olan Sigmund Freud'la aralarindaki fikir ayriliklarini
daha da pekistirmisti. 1920'li yillarda Freud'la fikir ayriligina diis-
mek cesaret isteyen bir isti. Dolayisiyla Psychologische Typen'de
one stirdiigii tezleri savunabilmek i¢in Jung'un siki ¢alismasi gere-
kiyordu; sonradan analitik psikoloji adiyla anilacak yeni diisiince
ekoliinii saglam temeller {izerine insa etmek i¢in yazmasi gereken
bir yigin ¢arpicit makale ve kitap vardu.

Verdigi derslerin ve klinik terapiye ayirdigi vaktin Jung'u faz-
lastyla mesgul ettigine siiphe yok. Fakat yalnizca yaptig: islerle
yetinecek biri degildi Jung. Onun esas derdi, bilin¢disina dair an-
layisimizi degistirmekti ve bu hedef, daha derin, daha dikkatli bir
disiinme stirecini gerektiriyordu. Boyle bir seyi kent hayatinin
mutat kosusturmacasi icinde gerceklestirmesine olanak yoktu.
Bollingen'de inzivaya cekilen Jung'un asil amaci da zaten c¢alisma
hayatindan uzaklasmak degil, bilakis mesleginde daha da ilerle-
mekti.

* k%

Nihayetinde Carl Jung, yirminci ylizyilin en etkili diisiiniirlerin-
den biri oldu. Jung'un basarisinin altinda yatan pek ¢ok sebep ol-
makla birlikte, bu kitap baglaminda bunlardan yalnizca biri bizi
ilgilendiriyor. Ben kilit nitelikteki bu beceriyi “ptirdikkat ¢alis-
ma” [deep work] olarak adlandiriyorum.



Piirdikkat Calisma: Tamamen odaklanmis halde, biiytk bir dik-
katle gerceklestirilen ve bilissel yeteneklerimizin sinirlarini sonuna
kadar zorlayan profesyonel faaliyetler. Pirdikkat ¢alismayla Gre-
tilen yeni degerlerin ve gelistirilen kisisel becerilerin baskalarinca
taklit edilmesi ¢ok zordur.

Entelektiiel kapasitemizin tiimiinii kullanabilmemizin yolu
piirdikkat calismadan geciyor. Gerek psikoloji gerekse de noro-
bilim alaninda yillardir siirdiiriilen arastirmalar sayesinde artik
biliyoruz ki piirdikkat ¢alismaya eslik eden zihinsel zorlanma,
mesleki, sanatsal veya sportif her tiirden beceriyi gelistirebilme-
miz icin elzem. Iste bu nedenle, 20. yiizyilin basinda, psikiyatri
disiplini gibi yogun zihinsel emek gerektiren bir alanda fark yara-
tabilmek icin Jung'un piirdikkat ¢calismaktan baska sans1 yoktu.

“Piirdikkat ¢alisma” kavrami bana ait, Carl Jung'un béyle bir
kavramla hic isi olmadi. Fakat s6ziinii ettigim donem boyunca
izledigi yolu g6z oniine aldigimizda, Jungun bu mefhumun 6ziinii
kavramis oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz. Jung, meslek haya-
tinda piirdikkat calismaya daha fazla yer acabilmek i¢in ormanin
icinde tastan bir kule insa etti ki bu girisim zaman, enerji ve para
gerektiriyordu. Ayrica bu inziva, baz1 kritik sorumluluklarini da
ertelemesine sebep olmustu. Mason Curreynin de belirttigi iizere
Jungun Bollingen'e yaptig1 diizenli seyahatler, terapi icin gelen
danisanlarina ayirdigi vakti azaltmasina yol agmusti. Piirdikkat
calisma, diinyay1 degistirmeyi amaclayan Jung icin her seyden
onemliydi ve bu yiizden de, ne denli kiilfetli olursa olsun biitiin
onceligi buna verdi.

Jung, bu konuda yalniz degil. Belli bash tarihi figiirlerin yasam
oykiilerini inceledigimizde, piirdikkat ¢alisma aligkanlig1 hepsin-
de ortak bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikar. Ornegin bu baglamda
Jung'un 16. yiizyildaki 6nciilii sayabilecegimiz Michel de Monta-
igne, satosundaki kulelerden birinde yer alan 6zel kiitiiphanesine
kapanip saatlerce calismasiyla meshurdu. Mark Twain ise Tom
Sawyerin Maceralarinin bitytik boliimiinii New York'taki Quar-



ry ciftligindeki minik bir barakada yazdi. Twain ¢alisirken Gyle-
sine yogunlasiyordu ki ¢iftlik evindeki ahali, onu yemege korna
calarak cagiriyordu.

Daha yakin tarihten bir 6rnek i¢in yOonetmen ve senarist
Woody Allen’1 ele alalim. 1969'dan 2013'e uzanan kirk dort yil bo-
yunca yirmi {icii Oscara aday gosterilen toplam kirk dort film
yazip yoneterek muazzam bir filmografiye imza atan Allen’'in hi¢
bilgisayar1 olmads; bunca eseri kigida aktarmak i¢in Olympia
SM3 marka bir daktilo kullaniyordu. Tipk: Allen gibi bilgisayar-
lardan uzak duran bir diger onemli figiir de Peter Higgs. Teorik
fizike¢i Higgs, calisirken kendini dis diinyadan 6yle bir yalitiyordu
ki Nobel Odiilii'ne layik goriildiigiinde gazeteciler kendisine ulas-
may1 basaramadilar. Bu orneklerden farkli olarak J.K. Rowling
bilgisayar kullaniyordu kullanmasina, ancak Harry Potter roman-
larim1 yazdigi sirada sosyal medyada bulunmamasiyla nam sal-
mist1 ki bu dénem, tinlii yazar ¢izerlerin iletisim teknolojilerine
hizla adapte olduklar1 zamana denk diisiiyordu. Rowling’in Bos
Koltuk adli romanin1 yazmakla mesgul oldugu 2009 sonlarinda
asistanlar1 onun adina bir Twitter hesabi act1, fakat bir bucuk yil
boyunca hesabinda goriinen tek tweet suydu: “Bu benim gercek
hesabim, fakat halihazirda 6nceligim kalem ve kagit oldugu i¢in
ne yazik ki benden sik sik haber alamayacaksiniz.”

Piirdikkat ¢alisma, yalnizca tarihi figiirlere ya da teknoloji
fobisi olanlara 6zgii bir sey degil elbette. Ornegin Microsoft'un
kurucusu Bill Gates, yeni fikirler {izerinde derinlemesine diisii-
nebilmek ve bol bol okuyabilmek i¢cin yilda iki kez gol kenarinda
bir eve kapaniyor. Gates'in 1995 yilinda kaleme aldigi “Internet
Tidal Wave” [Internet Tsunamisi] bashikli bilgi notu, “Fikir Haf-
talar1” olarak adlandirilan bu etkinligin en meshur iiriinlerinden
biri sayilabilir. Bir diger 6rnek de iinlii yazar Neal Stephenson:
Siberpunk tiiriindeki romanlar1 ve denemeleriyle “internet cagi”
kavraminin sekillenmesine biiyiik katkilar1 olan Stephenson’a
elektronik ortamda ulasmak neredeyse imkansiz. Kisisel web si-
tesine girdiginizde iletisim bilgileri yerine neden sosyal medyadan
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uzak durdugunu ac¢ikladig: bir metinle kargilagiyorsunuz. Séyle
diyor Stephenson: “Roman yazmaya devam edeceksem, uzun ve
kesintisiz zaman dilimlerini ¢alismaya ayirmali ve hayatimi1 buna
gore diizenlemeliyim. Obiir tiirlii, yani siirekli boliiniirsem ne ge-
cer elime? Kalic1 bir roman yerine suna buna génderdigim e-pos-
talardan bagka hi¢bir sey.”

* *x %

Boliinmeden, derinlemesine c¢alismanin kiymetini biisbiitiin
unutmak {izere olan giiniimiiz zihin emekgilerinin [knowledge
workers'] aksine, yaptigi ise adini altin harflerle yazdiran figiir-
lerin hemen hepsinin piirdikkat ¢alisma aliskanligina sahip oldu-
gunu aklimizin bir kosesinde tutalim.

Zihin emekgilerinin piirdikkat ¢alismaya hepten yabanci hale
gelmelerinin nedenini artik hepimiz biliyoruz: iletisim teknolo-
jileri. E-posta ve SMS gibi iletisim araclar1 bir yana, Twitter ve
Facebook gibi sosyal medya aglarindan, Buzzfeed ve Reddit gibi
cifit ¢arsisina donmiis bilgi-eglence [infotainment] sitelerine dek
pek cok mecray1 ve araci kapsayan oldukga genis bir kategori bu.
Akilli telefonlarin da katkisiyla artik her an her yerde erisilebilen
bu mecralarin yiikselisi, ¢cogu zihin emekgisinin dikkat araligini
kisacik anlara kadar indirmis durumda. Uluslararasi yonetim
danismanhigi kurulusu McKinseynin 2012 yilinda yayinladigi
rapora gore siradan bir zihin emekgisi, haftalik ¢alisma saatinin
ortalama %60’1ndan fazlasini iletisim teknolojilerine bagli halde,

1 “Knowledge worker” kavrami, sahip oldugu zihinsel becerilerle yeni
bilgi veya ¢oziimler iireten 6zgiil bir ¢alisan kesimi nitelemek iizere ilk
kez 1957 yilinda Peter Drucker tarafindan ortaya atilmis ve Tiirkceye
“bilgi iscisi” olarak terciime edilmistir. Ote yandan Ingilizce literatiirde
kavramin igerigi 60’1 yillardan bu yana “bilgi is¢isi nin Gtesine gece-
rek “beyaz yakali calisanlar’dan “yaratici emek” kategorisine dek hay-
li kapsayic: hale gelmistir. Yazar Newport da bu kavrami en genel ve
giincel anlamryla zihin emegine dayali sektorlerde ¢alisanlar: nitelemek
tizere kullandigindan, herhangi bir karisikliga mahal vermemek i¢in ¢e-
viride “zihin emekeisi” ifadesini kullanmayi tercih ettik. —¢.n.
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cogunlukla internette sorf yaparak geciriyor ve vaktinin nere-
deyse %30'unu sadece e-posta aligverisine ayiriyor.

Dikkatin her an boliinebildigi bu parcali hal, uzun ve kesintisiz
zaman dilimlerini diistinsel faaliyete ayirmayi gerektiren piirdik-
kat ¢calismaya imkéan tanimaz. Bununla birlikte, gliniimiiz zihin
emekgilerinin vakitlerini aylaklikla gecirdiklerini de soyleyeme-
yiz. Aksine, kime sorsaniz basini kasiyacak vaktinin olmadigin-
dan yakinacaktir. O halde bu ¢eliskiyi nasil a¢iklayabiliriz?

Meseleyi daha iyi anlayabilmek i¢in piirdikkat ¢alismaya tezat
teskil eden bagka bir ¢alisma biciminden bahsetmemiz gerekiyor:

Yiizeysel Calisma: Tamamen odaklanmayi ve bilissel ¢caba harca-
may gerektirmeyen, operasyon ve organizasyona dayali isler. Yi-
zeysel calismayla tretilen degerler diinyaya yeni bir sey katmaz ve
ikame edilmeleri gok kolaydir.

Icinde bulundugumuz iletisim araclar1 caginda bir tiir canli
modem gibi siirekli e-posta alisverisinde bulunan ve boylece sik
sik dikkati dagilan tipik zihin emekgisi, piirdikkat ¢alismadan
uzaklasip yiizeysel calismaya yonelmekte. Uzerinde uzun uzun
disiiniip tasinmay1 gerektiren kapsamli igleri yiizeysel bir sekilde
kotarmaya ¢alisanlarin ortaya koydugu sonu¢ da pek parlak ol-
muyor haliyle. Daha beteri, ylizeysellesme yoniindeki bu egilimin
oyle kolay kolay tersine ¢evrilemeyecegi giin gec¢tik¢e daha iyi
anlagiliyor. Azgin sel sularina kapilip giden bir aga¢ parcas: gibi
uzun siire yiizeyde kalan kisiler derinlesme kapasitelerini kalict
bir sekilde yitiriyorlar. Gazeteci Nicholas Carr'in da Yiizeysellik
adli kitabinda belirttigi gibi, internet, odaklanma ve derinlemesi-
ne diisiinme kapasitemizden ufak ufak tirtikliyor.

Iletisim araclarmin calisma bicimimizi derinden yiizeysele
dogru cektigi iddias1 pek de yeni sayilmaz. Tartismanin fitilini
atesleyen Yiizeysellik'in ardindan internetin beyin yapimiz ve ¢a-
lisma aligkanliklarimiz {izerindeki etkilerini inceleyen bir dizi ki-
tap daha yayinlandi. Bunlar arasinda William Powers'in Hamlet s
BlackBerry [Hamlet 'in BlackBerry'si], John Freeman'in The Tyran-
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ny of E-mail [E-posta Tiranligi] ve Alex Soojung-Kin Pang'in The
Distraction Addiction [Dikkat Daginikligi Bagimhligi] adl eserleri
var. Tiim bu kitaplar, iletisim araglarinin bizi kesintisiz konsant-
rasyon gerektiren islerden alikoymakla kalmayip, ayn1 zamanda
odaklanmayi siirdiirme kapasitemizi de zayiflattigi konusunda ti¢
asag1 bes yukar1 uzlagiyorlar.

Meseleye dair bunca kanit olduguna goére, bu hususu daha
fazla acmaya gerek olmadigi kanisindayim. Iletisim araclarinmn
odaklanma becerisini ve dolayisiyla piirdikkat ¢alismay1 olumsuz
yonde etkiledigi konusunda herkes hemfikirdir diye umuyorum.
Bu doniistimiin uzun erimli toplumsal sonuglariyla ilgili genis
capl tartigmalar1 da es geciyorum, zira manasiz kamplagmalara
yol agmaktan bagka bir ise yaramiyorlar. Tartismanin bir tarafin-
da iletisim araglarinin biiyiik boliimiiniin daha simdiden topluma
zarar verdigine iliskin kuskular1 dile getiren Jaron Lanier ve John
Freeman gibi tekno-siipheciler var. Diger taraftaysa toplumu is-
ter istemez etkileyen bu araclarin herkes i¢in olumlu sonuclara
yol acacagimi savunan Clive Thompson gibi tekno-iyimserler. Or-
negin bu yazarlara gore, Google insanin bellegini zayiflatiyor ola-
bilir, ancak halihazirda bilmemiz gereken herhangi bir seyi arata-
bildigimize gore, kuvvetli bellege zaten ihtiyacimiz kalmayacak.

Ben bu felsefi tartismanin herhangi bir tarafinda yer almiyo-
rum. Konuya daha pragmatik bir noktadan yaklasarak bu du-
rumun sagladig1 bireysel faydalara odaklanmak istiyorum. Yani
soylemek istedigim sey sudur: Felsefi bakimdan olumlasak da
olumlamasak da, ¢calisma kiiltiiriimiiziin yiizeysellesmesi yoniin-
deki egilim giicleniyor ve tam da bu nedenle, bu egilime direne-
rek derinlesmeye oncelik vermenin tasidigi potansiyelin farkina
varan az sayida insanin 6niinde ekonomik ve kisisel bakimdan
biiyiik firsatlar beliriyor.

Peki ne tiir firsatlar bunlar? Virginia'li delikanli Jason Benn'in
hikéyesi epey fikir verecektir.

* k%
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