“Finlandiyanin goz kamastirici egitim sistemini diinyaya tanitan

Pasi Sahlberg, hangi iilkeden oldugu fark etmeksizin tiim egitim li-

derlerinin faydalanabilecegi dort dersi ortaya koyuyor. Sahlberg’in

acik, ikna edici ve sohbet havasi tasiyan bu etkili ¢alismasina kulak
vermenin tam zamani.”

Howard Gardner, Harvard Universitesi

Zihin Cerceveleri: Coklu Zeka Kurami adli kitabin yazari

“Diinyada egitim ve 6gretim {izerine ¢alisan en birikimli akademis-
yen muhtemelen Pasi Sahlberg'dir. Finlandiya egitim sistemine dair
gercek bir kilavuz niteligindeki bu kitaptaysa 6grenim ve o6gretim
uygulamalar1 alaninda tilkelerin birbirlerinden 6grenebilecekleri
pek ¢ok sey oldugunu ortaya koyuyor. Akran koclugu modeliyle il-
gili Finlandiyalilara yardimci oldugum doénemde, onlar da bana bir

kiiltiir olarak liderligi 6grettiler; kendilerine ne kadar tesekkiir et-
sem az.”

Bruce Joyce, Models of Teaching adli kitabin yazar1

“Sahlberg bu enfes kitapta Finlandiyanin egitim alanindaki en iyi
uygulamalarinin 6ziinii derli toplu bir bicimde gozler oniine seriyor.
Tiim 6grencilerin daha iyi 6grenim gorebilmeleri icin 6gretim siire¢-
lerinin nasil iyilestirilecegi, hangi basit adimlar1 atmak gerektigi a¢ik
ve ikna edici bir dille anlatilmis. Egitim miifettislerinin, okullardaki
idari heyetlerin, miidiirlerin ve 6gretmenlerin dikkatle okuyup uy-
gulamasi gereken tavsiyeler var bu kitapta.”

Tony Wagner, Harvard Universitesi
The Global Achievement Gap adl kitabin yazar1

“Ozgiin fikirleri ve diinyanin dort bir yanindaki okullara dair keskin
gozlemleriyle tanidigimiz Pasi Sahlberg yine harika bir is ¢ikarmus.
Finlandiya'daki okullarin neyi nasil yaptiklarini gayet acik bir dille
anlattig1 bu kitapta Sahlberg, okul idarecilerinin ve 6gretmenlerin
uygulayabilecegi pek cok stratejiye yer veriyor. Ayrica insanda me-
rak uyandiran, etkili ve zarif bir dili oldugunu da belirtmeliyim.”

James Harvey
National Superintendents Roundtable direktorii



“Gitgide biiyliyen ekonomik esitsizlikler ve yaglanip azalan niifusla
miicadele ettigimiz giiniimiizde, ¢ocuklarin ruh ve beden sagligini
koruyan, yeteneklerini kucaklayan giiclii okullar yaratmak kacinil-
maz bir goérev haline geldi; sadece insanlik onuru i¢in degil, siirdii-
riilebilir ekonomik refah i¢in de sart bu. Aslinda bu kitap da Finlan-
diya'dan ziyade genel olarak egitim sistemlerinin insan potansiyelini
stirekli olarak nasil gelistirebilecegiyle ilgili. Sahlberg’in ruh ve be-
den sagligina yaptig1 vurgu, sistemi iyilestirmede egitimcilerin mes-
leki sermayesinin ne denli kiymetli oldugunun altini ¢izmesi, insana
umut veriyor. Hakkaniyetle ilgili sorunlar1 daha da agirlastiran ve
siavlara odakl kisir 6gretim modellerini savunan onca kof anlati-
dan sonra bu kitap adeta nefes aldiriyor.”
Rebecca Holcombe
ABD'nin Vermont eyaletinin eski egitim bakani

“Her egitim sisteminin kendine has giiclii ve zayif yanlar1 vardir; ta-
rihi, siyasi ve ekonomik etkenler belirler bunlari. Finlandiya egitim
sisteminin basarili oldugu herkesin malumu, fakat bu sistemi oldugu
gibi alip taklit etmek de hata olur. Pasi Sahlberg’'in de belirttigi gibi,
yapilmasi gereken Finlandiyanin giiclii yanlarini (hakkaniyeti gozet-
me, fiziksel aktiviteye imkan tanima ve kiiclik veri kullanma) alip
kendi egitim sistemlerimize uygulamak.”

Adprian Piccoli, Avustralyali milletvekili
Yeni Giiney Galler eyaleti eski egitim bakani

“Bana gore bu kitabin en degerli yani, Finlandiya okullarina dair
efsaneleri ciiriitmesi. Ayrica, sinifta ve disarida fiziksel aktiviteyi
tesvik eden ¢ocuk odakl okullar, hakkaniyet ve 6zgiin 6l¢gme deger-
lendirmelere dair tavsiyeler, egitimi 21. yiizyila uygun hale getirmek
icin saglam bir zemin sagliyor. Finlandiyanin egitim liderliginden
ilham alan bu kitap, her kademeden egitimcinin faydalanabilecegi
somut ve uygulanabilir fikirler sunuyor. Sahlberg’in Finlandiya egi-
tim sistemine dair derin bilgisi ve uluslararasi deneyimi kitabi daha
da degerli ve keyifli hale getiriyor.”

Dr. Peter Johnson
Finlandiya Kokkola kenti egitim direktorii



Egitimde Finlandiya Modeli

Kiiciik bir Kuzey iilkesini egitimde zirveye tasiyan
temel ilkeler ve uygulamalar

Pasi Sahlberg

3l



Egitimde Finlandiya Modeli
Kuguk bir Kuzey tlkesini egitimde zirveye tasiyan temel ilkeler ve uygulamalar

Pasi Sahlberg

Ozgiin adi
FinnishED Leadership: Four big, inexpensive ideas to transform education

© Corwin Press, 2018
© Metropolis Yayincilik, 2018

ISBN 978-605-66693-5-4

Tanitim igin yapilacak kisa alintilar diginda yayincinin izni olmaksizin mekanik ya da
elektronik hicbir yolla ¢ogaltilamaz ve baskalarina iletilemez. Tiim haklari saklidir.
Eserin haklari Corwin Press / Sage Publishing'den alinmigtir.

ingilizce aslindan eviren: Cansen Mavituna
Yayina hazirlayan: Onur Oztiirk

Diizelti: Deniz Giiney

Kapak tasarimi: Beste Dogan

Baski ve cilt: Sena Ofset

Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi B Blok 6. Kat No. 4NB 7-9-11
Topkapi 34010 istanbul Tel: (212) 613 3846

Sertifika no: 12064

Birinci baski: Mayis 2018

Metropolis Yayincilik
Caferaga Mahallesi Sair Latifi Sokak No:79/4 Kadikdy 34710 istanbul
info@metropoliskitap.com | www.metropoliskitap.com
Sertifika no: 34045



EGITIMDE
FiNLANDi_YA
MODELI

Pasi Sahlberg

Ceviri: Cansen Mavituna

il

<

ETROPOLIiS



Otto ve Noah'a... —P.S.



Icindekiler

Yazar hakkinda

Onsoz
Dr. Ozgiir Bolat

Yazarin 6ns6zi

Girizgah

Teneffiis hakkini ihlal etmeyin

istatistikleri degil, kiigiik veriyi kilavuz edinin
Esitlik yetmez, hakkaniyeti hedefleyin

Sehir efsanelerine aldirmayin

Kapanig

Sonug

Kaynakca

11

17

21
37
53
75
89
101
115

123



Yazar hakkinda

Dr. Pasi Sahlberg, egitimcilik kariyerine Helsinki'de bir 6gret-
men lisesinde matematik ve fizik dersleri vererek basladi; orada
gecirdigi alt1 yili kariyerinin en ilgin¢ ve en 6nemli kismi olarak
gorityor héala. Daha sonra Helsinki Universitesinde fen ve mate-
matik 6gretmenligi dersleri verdi, yaklasik on yil boyunca Finlan-
diya Ulusal Egitim Kurulunda fen dersi miifredatini hazirlayan
ekibin ve 6gretim metotlar: gelistirme biriminin sefi olarak caligt1
ve Finlandiya'da egitim reformlarinin hayata gecirilmesi siirecin-
de danismanlik gorevini {istlendi.

Sahlberg’in uluslararasi kariyeri 1990'l1 yillarda bagladi; Diin-
ya Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
Avrupa Komisyonuna danismanlik yapti. 2000’1i yillarin basinda
Diinya Bankasi'nin egitim ekibine katilmak {izere Washington’a
tasindi. Ardindan bir siire Italya'daki European Training Foun-
dation'da (Avrupa Egitim Vakfi) ¢alistiktan sonra 2009 yilinda
Finlandiya'daki Uluslararas1 Dolasim ve Isbirligi Merkezinin di-
rektorii oldu. 2013 ve 2016 yillar1 arasinda Harvard Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde misafir 6gretim {iyesi olarak ulus-
lararasi egitim politikasi ve liderligi izerine dersler verdi.



2011 yilinda yayinlanan Finnish Lessons: What the World Can
Learn from Educational Change in Finland adl ilk kitab1 kisa sii-
rede diinya capinda c¢oksatanlar listesine girdi. Su an gozden
gecirilmis baskisiyla raflarda olan Finnish Lessons, 2013 yilinda
Grawemeyer 6diiliinii kazandi ve 26 dile ¢evrildi. Egitim tizerine
cok sayida kitaba boliimler yazdi ve simif i¢i 6gretim ve 6grenim-
den okul liderligi ve uluslararas: egitim reformlarina dek pek cok
konuda yiizden fazla makale yayinladi. Son olarak, Harvard'daki
ogrencileri ve meslektaslariyla birlikte yazdig1 Hard Questions on
Global Educational Change adli kitabin yani sira Stanford Uni-
versitesince yiiriitillen Uluslararas1 Ogretmen Politikalar1 Aras-
tirmasi kapsaminda Karen Hammerness ve Raisa Ahtiainen ile
birlikte Empowered Educators in Finland baslikl kitaba imza att1.

Egitimde degisim, liderlik ve okul gelisimi konularinda diin-
yanin cesitli iilkelerinde konferanslar veren; ayrica Ingiltere,
Iskocya, Avustralya ve Yeni Zelanda parlamentolar: ile Avrupa
Parlamentosu ve ABD Kongresinde konusmalar yapan Sahlberg,
misafir ogretim iiyesi olarak bulundugu Columbia, Vanderbilt,
Stanford, Harvard, King's College London, Melbourne ve Toron-
to tiniversiteleri ile Singapur Ulusal Egitim Enstitiisiinde dersler
verdi.

Pasi Sahlberg, kiiresel egitim alanindaki calismalariyla ¢esit-
li 6diillere de layik goriildii. 2012'de Finlandiya Egitim Odiiliinii,
2014'te Iskocyada Robert Owen Odiiliinii ve 2016'da Danimar-
kada Lego Odiilitnii kazandi. Halen misafir 6gretim iiyesi ola-
rak bulundugu Avustralyadaki New South Wales Universite-
sinde egitim politikalari dersi veren Sahlberg, diinyanin ¢esitli
tilkelerinden egitim bakanliklarina ve hiikiimetlere danismanlik
yapmaya, uluslararasi kuruluslarda uzman olarak gorev almaya
devam ediyor.

Daha fazla bilgi i¢cin www.pasisahlberg.com adresini ziyaret
edebilirsiniz.



